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El Gobierno de Puebla tiene el propésito de procurar el
bienestary la seguridad de todas y todos los poblanos. Hemos
puesto en marcha un modelo de gobierno que tiene como
objetivo lograr una entidad mas humana, segura, justa e
incluyente. Un estado de mayores oportunidades vy
alternativas de desarrollo, a partir de un modelo que
contribuya a hacer realidad la Cuarta Transformacién de la
Republica en nuestra entidad, asi como garantizar una
gobernabilidad democratica basada en el didlogo, la
honestidad y la buena fe.

A finales del afio pasado, se presentd el Plan Estatal de
Desarrollo 2019-2024, conformado por cuatro Ejes de
Gobierno y un Eje Especial: Seguridad Publica, Justicia y
Estado de Derecho; Recuperacion del Campo Poblano;
Desarrollo Econémico para Todasy Todos; Disminucion de las
Desigualdades y Gobierno Democratico, Innovador vy
Transparente.

Este Plan, producto de consultas ciudadanas y demandas
sociales, integra los ejes planteados en el Plan Nacional de
Desarrollo, asi como los objetivos de la Agenda 2030, a través
de los ejes tematicos en torno a los cuales se articulan de
manera integral todas las politicas gubernamentales.

El Programa Institucional del Instituto Tecnoldgico de
Huauchinango es sélido en su planeacion, absolutamente
viable en su ejecucién, de alto valor social y en la
determinacion de sus objetivos y metas, participaron
activamente diversos sectores de la sociedad.
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Reafirmamos el compromiso de nuestra administracion, de
realizar un gobierno cercano a la gente, honesto y eficiente.
Trabajaremos de manera coordinada y transparente para
cumplir con el propésito que por mandato popular se nos ha
otorgado. Nuestro objetivo es procurar el bienestar de
nuestra poblacién y que Puebla, nuestro estado, se convierta
en un polo de desarrollo, bienestar, paz y progreso del pafs.

Miguel Barbosa Huerta
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE PUEBLA
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Ser una Institucién Innovadora y con Impacto Social con
reconocimiento Estatal y Nacional generadora de
profesionistas con una Educaciéon Integral, capaces de
competir Internacionalmente en el ambito Cientifico y
Tecnoloégico, contribuyendo al desarrollo social del Estado.
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

La Carta Magna establece en su numeral 25 que al Estado le
corresponde la rectoria del desarrollo nacional, de manera
gue garantice su integralidad y sustentabilidad, con el fin de
fortalecer la Soberania de la Nacién asi como su régimen
democratico, todo ello sustentado a través de Ia
competitividad, el fomento del crecimiento econdémico, el
empleo, una mas justa distribucion del ingreso y la riqueza,
que a su vez permitan el pleno ejercicio de libertad y dignidad
gue protege dicho instrumento.

Asimismo, sefiala que los planes de desarrollo realizados por
los tres niveles de Gobierno deberan velar por la estabilidad
de las finanzas publicas, de manera que contribuyan a
generar condiciones favorables respecto crecimiento
econémico y al empleo.

El articulo 26 establece que el Estado organizara un sistema
de planeacion democratica que a su vez refleje solidez,
dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al
crecimiento de la economia. De igual forma sefiala que la
planeacién serd democratica y deliberativa, respaldada en
mecanismos de participacion que permitan recabar las
aspiraciones y demandas de la sociedad para incorporarlas al
plany los programas de desarrollo.
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Ley General de Contabilidad Gubernamental

El numeral 54 de dicha ley establece que la informacién
presupuestaria y programatica que forme parte de la cuenta
publica deberéa relacionarse, con los objetivos y prioridades
de la planeacién del desarrollo, asimismo sefiala que se
deberan utilizar indicadores que permitan determinar el
cumplimiento de las metas y objetivos de cada uno de los
programas, asi como vincular los mismos con la planeacion
del desarrollo.

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios

El articulo 5 de la ley determina que, ademas de otros
criterios, las iniciativas de las Leyes de Ingresos y los
proyectos de Presupuestos de Egresos de las Entidades
Federativas deberdn ser congruentes con los planes
estatales de desarrollo y los programas derivados de los
mismos.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Puebla

De acuerdo a lo establecido en el articulo 107 de la
Constitucion local, en el estado de Puebla se organizara un
Sistema de Planeacién del Desarrollo, que sera democratico
y que se integrara con los planes y programas de desarrollo
de caracter estatal, regional, municipal y especiales.
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Aunado a ello, alude la recoleccién de las demandas
ciudadanas, a través de los mecanismos establecidos en las
leyes correspondientes, asi como la participacién de los
particularesy del sector social para considerarlaen los planes
y programas de desarrollo.

Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de
Puebla

Dentro de la Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado
de Puebla vigente, se establece en el articulo 9 las
atribuciones de los Titulares de las Dependencias y Entidades
de la Administracion Publica Estatal el dar cumplimiento a los
Documentos Rectores y a los Derivados del Plan Estatal de
Desarrollo, participar en su elaboracién, asi como atender sus
respectivos objetivos, estrategias, metas, lineas de accién e
indicadores que se consideren.

Asimismo, de acuerdo con el articulo 17 de dicha ley, el
Sistema Estatal de Planeacion Democratica, se disefiara y
ejecutard con base en los principios de igualdad; igualdad
sustantiva; interés superior de la nifiez; libre determinacion y
autonomfia; participacién social; perspectiva de género;
preservacion y el perfeccionamiento del régimen
democratico, republicano, federal y representativo de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; pro
persona; diversidad; sostenibilidad;  sustentabilidad;
transparencia y acceso a la informacién; apertura; vy
transversalidad.

En su numeral 32, se encuentran definidos los conceptos de
los Documentos derivados del Plan Estatal de Desarrollo; por
otro lado, en el numeral 35 se encuentran establecidas las
consideraciones a cumplir de dichos documentos, tales
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como su alineacién, cumplimiento, estructura, mecanismos,
responsables, coordinacion interinstitucional, entre otros.
Finalmente, el articulo 37 define la estructura que deberan
contener los Documentos derivados del Plan Estatal de
Desarrollo, en la que se consideran como elementos minimos
los ejes, tematicas, objetivos, estrategias, lineas de accién,
indicadores y metas.

Decreto que crea el Instituto Tecnolégico Superior de
Huauchinango, Puebla.

Dentro del Decreto que crea el Instituto Tecnoldgico Superior
de Huauchinango vigente, se establece en el articulo 4 las
atribuciones del Instituto para el debido cumplimiento a los
objetivos del mismo, el planear, programar y ejecutar las
acciones de apoyo al desarrollo educativo de la regiéon y del
Estado asi como desarrollar y promover programas y
actividades que le permitan a la comunidad en general el
acceso a la ciencia, la tecnologia y la cultura en todas sus
manifestaciones, entre otras.
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El Programa Institucional (Pl) derivado del Plan Estatal de
Desarrollo 2019-2024 establece como base de la planeacién, el
fortalecer la formacion integral de las y los estudiantes
competitivos en la ciencia, tecnologia y otras areas del
conocimiento, comprometidos con el desarrollo econémico,
social, cultural y sostenible de la region.

Esta vision estratégica tiene como proposito de formar
profesionistas que contribuyan al desarrollo en los 7 municipios
conforman la Regién 2 Huauchinango, sin embargo el Instituto

tiene influencia en la Regién 1 Xicotepec y la Regién 3 Zacatlan.
(Véase laimagen 1.1.).

La regionalizacién estd sustentada por las condiciones de
conectividad, encadenamientos productivos y de valor,
establecimiento de proyectos viables para el abatimiento de la
pobreza y la reduccion de los indices de marginacién. La parte
esencial del Programa Institucional en la regionalizacién es la
aplicacion de conocimientos a la soluciéon creativa de
problemas que se presenten en las regiones que tiene influencia
el Instituto a través de las y los estudiantes y personal
académico.

En el Pl se mencionan algunos indicadores estratégicos,
mediante los cuales se dara seguimiento y permitira evaluar el
nivel de desempefio en la formacién integral de los estudiantes,
asi como la atencién de la poblacién de pueblos originarios y de
alto y muy alto grado de marginacién (Véase laimagen 1.2.).
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Imagen1.1. Regién 2 Huauchinango.
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la Subdireccién de Planeacion y
Evaluacién del ITSH.
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Hacer historia. Hacer futuro.
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Imagen1.2. Indicadores.
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El Programa Institucional (PI) del Instituto Tecnolégico Superior
de Huauchinango (ITSH) esta alineado al Plan Estatal de
Desarrollo 2019-2024, en este documento, el ITSH refrenda su
compromiso con la excelencia académicay la pertinencia social
de sus actividades, con diversidad de oferta educativa,
regionalizada y vinculada al sector productivo, colocando al
aprendizaje del estudiante y a la investigacién como pilares
fundamentales para el desarrollo de nuestro Instituto.

Su implementacion eficaz en todas las areas de ITSH, focalizara
los esfuerzos institucionales para hacer realidad nuestra Vision,
promoviendo el desarrollo equilibrado y sustentable de los
distintos estratos de la sociedad poblana, contribuyendo a
reducir la brecha de desigualdad social, entre las personas y la
regién con un enfoque sostenible, impulsando lainclusién de los
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grupos en situacion vulnerable en el desarrollo del Estado,
incrementando el acceso a la educacion de los jovenes y
poblacién adulta en niveles de educacién superior,
promoviendo una educacion inclusiva y con perspectiva de
género en todos los niveles, que permita potencializar las
capacidades de las personas, impulsando acciones de
investigaciony tecnologia orientada a la conservacion del medio
ambiente y cambio climatico de nuestro entorno, contribuyendo
en los 4 ejes de gaobierno: Eje 1. Seguridad Publica, Justicia y
Estado de Derecho, Eje 2. Recuperacion del Campo Poblano,
Eje 3.Desarrollo Econdémico para Todas y Todos, Eje 4.
Disminucion de las Desigualdades (Véase el Esquema 1.1.).
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Esquemal.l. Contribucién al Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024.

Eje 1
Seguridad Publica,

Justiciay Estado de
ojlo
u I Derecho

—

»Estrategia 3, 3 acciones

Enfoque transversal
Infraestructura

»Estrategia transversal, 3

acciones

Enfoque transversal
Igualdad Sustantiva

»Estrategia transversal, 6

acciones

Fuente: Elaboracién propia con datos del Pl del ITSH,
Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024.
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Eje 2

campo poblano

»Estrategia 2, 3 acciones

»Estrategia 4, 1 accion

Enfoque transversal
Pueblos Originarios

»Estrategia transversal, 5
acciones

Enfoque transversal

Cuidado Ambiental y
Atencion al Cambio
Climatico

»Estrategia transversal, 3

acciones

Eie4
Disminuciénde
las desigualdades

»Estrategia 1, 5 acciones
»Estrategia 2, 3 acciones

»Estrategia 3, 4 acciones

»Estrategia 4, 3 acciones

=4 estrategias
transversales, 17 acciones
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El Gobierno Federal estd comprometido desde un inicio a
mejorar las condiciones materiales de las escuelas del pals, a
garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion y a
revertir lamal llamada reforma educativa. Para elloy en el marco
del Plan Estatal de Desarrollo, el Instituto contribuye a nivel
nacional con la procuracion de reducir la brecha de desigualdad
social, entre las personas y las regiones, con un enfoque
sostenible a través de la ampliacion de la absorcion escolary la
oferta educativa, mediante la revision de la capacidad instalada
y la educacién no escolarizada, fomentando las actividades
culturales al interior del Tecnologico, mediante de la
estandarizacion de criterios en la materia y de la mejora de la
infraestructura requerida, contribuyendo a la visién nacional en
sus 3 Ejes Generales 1. Politica y Gobierno, 2. Politica Social,
3. Economia (Véase el Esquema 1.2.).
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Esquemal.2. Contribucién al Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024,

Politica y
Goblerno

Programa
Institucional

del
ITSH

Folitica
Social

Fuente: Elaboracién propia con datos del Pl del ITSH, Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024.
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La integracion del Programa Institucional (Pl) 2019-2024 del
Instituto Tecnoldgico Superior de Huauchinango se suma al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de la Agenda 2030 contribuyendo a 11 objetivos (Véase el Esquema
1.3.). robusteciendo la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion, de alto impacto, para la solucion de
problemas regionales y nacionales los cuales se mencionan a
continuacion:

SALUD

Yeriesie Garantizar una vida sana y promover el
_/p\/\. bienestar para todos en todas las edades.

Ailas Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y
de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos.

Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar
a todas las mujeres y las nifias.

Garantizar el acceso a una energia asequible,
segura, sostenible y moderna para todos.
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o Promover el crecimiento econdmico sostenido,
,/|' inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
[ productivo y el trabajo decente para todos.

Industria, Innovacion e Infraestructuras.

1050

-~

=) Reducir la desigualdad en y entre los paises.

Lograr que las ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resilientes
y sostenibles.

PRODUCCION
B Garantizar modalidades de consumo vy
O produccién sostenibles.

l PAZ JUSTICIA
EINSTITUGIONES
SOLIDAS .

Promover sociedades, justas, pacificas e

!— inclusivas.

%8 Revitalizar la  Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible.
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Esquemal.3. Contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

2030. ‘
Objetivo: Fortalecer la formacion /\
integral de las y los estudiantes r//— 1 Objetiv
competitivos en la  ciencia, S \ 8 Estrategias
tecnologia y otras é&reas del - 32 Lineas de Accién

conocimiento, comprometidos con

X -
el desarrollo econdémico, social, (
Estrategi

cultural y con sustentabilidad en la
region.

~— E - 1 - :
OBJETIVE:S m - =
Est t = DE DESARROLLO =3 Contribucién a 11 Objetivos
" SOSTENIBLE Sl s

ool

=ty
Estrategia
transversal de

22 Metas
*

Estrategia

P transversal de Estrategia
aé pueblos transversal de
originarios igualdad

L iakls 1
’ sustantiva ambiente
% S~— \’

Contribucién con las Metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

35134143 44]4a 45 4547525572 7.2 8391 11011102 103] 1.2 fl.a] 122 161176
v v |v v v

Estrategia 1

Estrategia 2 v v v v v
Estrategia 3 v v
Estrategia 4 v v

Estrategia Transversal de Infraestructura v v v

Estrategia Transversal de Pueblos Originarios v v v v

Estrategia Transversal de Igualdad Sustantiva v v v v
Estrategia Tr | Cuidado A y v ” o v v

Atenci6n al Cambio Climatico

Fuente: Elaboracién propia con datos del Pl del ITSH, Agenta 2030.
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Hacer historia. Hacer futuro.
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Fortalecer la formacién integral de las y los estudiantes
competitivos en la ciencia, tecnologia y otras éareas del
conocimiento, comprometidos con el desarrollo econémico,
social, cultural y con sustentabilidad en la region.

Programa Institucional
Instituto Tecnolégico
Superior de Huauchinango

Consolidar un sistema de educativo de calidad e innovador.

Ot | ATEEE | SR
LINEAS DE ACCION tﬂi ¢

Fomentar actividades culturales, deportivas vy
recreativas.

Impulsar la actualizacién de los programas
estudiantiles de acuerdo a las tendencias nacionales
e internacionales.

Promover el uso de saberes locales en las actividades
de ensefianza.

Promover el uso de las TIC en los servicios educativos
Fortalecer esquemas para mejorar las capacidades del
personal del Instituto.

Impulsar mecanismos de formaciéon académica a
través de experiencias estudiantiles nacionales e
internacionales.

Propiciar el incremento de los productos de la
investigacion cientffica, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacion.
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Impulsar la vinculacién productiva y social para el
fortalecimiento de aptitudes y habilidades.

17 gire
105 DAJETIVDS.

4 gas

LINEAS DE ACCION g

1. Fortalecer la investigacion, el desarrollo tecnolégico y
la innovacion de alto impacto para la solucion de
problemas regionales.

2. Colaborar en la identificacién soluciones a problemas
regionales y nacionales.

3. Consolidar mecanismos de vinculacion
interinstitucional, municipal y con el sector productivo
para el impulso de proyectos detonadores.

4. Desarrollo del Talento Emprendedor.

5. Fomentar la gestion de la propiedad intelectual.

Consaolidar la formacién estudiantil bajo un enfoque de
humanismo civico, ético y reflexivo.

==

LINEAS DE ACCION (7]

1. Consolidar una cultura de legalidad sin barreras.
2. Impulsar enfoques educativos con vision humanistica.
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3. Desarrollar mecanismos de atenciéon y respuesta
inmediata para fomentar una cultura de seguridad,
denuncia y auto cuidado en las instituciones
educativas.

4. Desarrollar acciones de reconstruccion del tejido
social que fortalezcan el Estado de Derecho.

Fortalecer mecanismos de permanencia y atraccion
estudiantil en la region.

A58 (10 mEn

LINEAS DE ACCION i 4%,

1. Ampliar la oferta de programas educativos de acuerdo
a las necesidades de la region.
2. Generar esquemas de incentivos y estimulos al
aprovechamiento académico.
3. Emprender mecanismos de difusion de la oferta
académica en instituciones de educacion media superior.
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Mejorar la infraestructura para propiciar el desarrollo de las
habilidades estudiantiles.

] ) dmm gEm.
LINEAS DE ACCION

1. Ampliar la capacidad disponible para actividades
educativas y recreativas.

2. Modernizary rehabilitar los espacios disponibles para
actividades educativas y recreativas.

3. Gestionar el apoyo para el equipamiento, la
reconstruccion o mantenimiento de las instituciones
educativas.
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Impulsar un modelo de educaciéon con identidad y pertinencia
cultural.

) ] 3 i |16 7, | 6 i |10
LINEAS DE ACCION !'

Generar esquema administrativos que facilite la
incorporacion de estudiantes provenientes de
municipios indigenas.

Fortalecer la difusiéon de la oferta académica en
comunidades indigenas.

Fomentar actividades que refuercen la valorizacion de
la cultura originaria.

Fortalecer los programas educativos de licenciatura y
posgrado, mediante la evaluacién de su pertinenciay
de la autoevaluacién bajo los criterios de las instancias
acreditadoras y el PNPC.

Impulsar esquemas de transferencia de conocimiento
conservando la identidad de los pueblos indigenas.
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Consolidar un sistema de educacién inclusivo y con

perspectiva de género.
4 | 5 Rem 10&?&&‘“ 1BEE:"".:‘.S
ECARESRA

1. Garantizar la inclusién igualdad de oportunidades en
el Instituto.

2. Instrumentar mecanismos educativos adecuados para
grupos histéricamente vulnerados.

3. Impulsar estrategias para la erradicaciéon de préacticas
discriminatorias.

4. Fortalecer los protocolos de atenciéon a mujeres
victimas de violencia.

5. Fomentar la no discriminacion a  mujeres
embarazadas.

6. Consolidar al Instituto como una institucion libre de
acoso y violencia de género.

LINEAS DE ACCION
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Impulsar una cultura medio ambiental innovadora basada en

el desarrollo sostenible.

1. Implementar estrategias enfocadas al wuso vy
generacién energfas renovables.

2. Impulsar mecanismos para la proteccion de la riqueza
biodiversa de la regién y conservacion del medio
ambiente.

3. Transversalizar el enfoque sostenible en todos los
programas académicos.

LINEAS DE ACCION
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Eficiencia Terminal.

REDUCCIONDE LAS
DESIGUALIADES

P9 Porcentaje de estudiantes de la cohorte generacional que
L2l concluyen sus estudios en la duracion minima formal
establecida para cada programa académico.

Instituto Tecnolégico Superior de Huauchinango.
Anual
Regional
Porcentaje

30.7 32.0
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Porcentaje de procesos de servicios educativos

Mide el cumplimiento de los estandares de calidad
establecidos por los arganismos certificadores externos para
lograr las certificaciones de los procesos educativos.

Instituto Tecnolégico Superior de Huauchinango.

certificados.

Semestral
Regional
Porcentaje

100.0 100.0

Porcentaje del personal capacitado.

;AP Representa al personal que ha recibido cursos de
|!!|| capacitaciéon por parte del Instituto con el fin de mejorar sus
competencias y la calidad de los servicios educativos.

Instituto Tecnolégico Superior de Huauchinango.
Semestral
Regional
Porcentaje

98.6 98.86
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Tewesue Programas Académicos Acreditados Egresados Titulados.

DECALDAD

=8 Porcentaje de programas académicos vigentes acreditados |!!|| Porcentaje de egresados de la cohorte generacional que

I!ﬂl en la institucion. concluyen su proceso de titulacion dentro del afio posterior
TUFT-iLu-“?“ Instituto Tecnoldgico Superior de Huauchinango. al egreso.
L Anual Instituto Tecnolégico Superior de Huauchinango.
Regional Anual
Porcentaje Regional
25.0 100.0 Porcentaje
39.7 44
Incorporacién laboral de egresados.
4 Porcentaje de Graduacion.
|!!|| Porcentaje de egresados de los Ultimos cinco afios integrados e
al mercado Iaboral enun :dr_ea afin a S_U perfil profes_|ona|. |!!|| Porcentaje de estudiantes de la cohorte generacional que
Instituto Tecnologico Superior de Huauchinango. concluyen sus estudios en la duracién méxima establecida
Anual para cada programa académico.
Regional Instituto Tecnolégico Superior de Huauchinango.
Porcentaje Anual
24.9 30.0 Regional
Porcentaje
42.21 43.21

Programa Institucional
Instituto Tecnolégico
Superior de Huauchinango
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45 Proyectos de Desarrollo Regional
4| Mide el nimero de proyectos vigentes impulsados desde la
institucion que impacten en el desarrollo regional.
Instituto Tecnolégico Superior de Huauchinango.

Semestral
Porcentaje de estudiantes con vinculacién con el Regional
@ sector publico, privado y social, beneficiados Porcentaje

LT 0 2

Mide el porcentaje de estudiantes que son beneficiados
mediante las actividades de vinculacion realizadas por el
instituto

Instituto Tecnolégico Superior de Huauchinango.

16 i,

Semestral _9:
Regional b o Porcentaje de atencion a la demanda.
Porcentaje @'
REDUCEION DELAS
1588 16.0 1:2"‘:"’ Mide el incremento de estudiantes matriculados en cualquier
v programa de estudio ofertado por el Instituto en el ciclo

escolar.
Instituto Tecnoldgico Superior de Huauchinango.

Anual
Regional
Porcentaje
89.47 95.5

Programa Institucional
Instituto Tecnolégico
Superior de Huauchinango
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4 EDUCACION

= Desercion escolar. 4 === Porcentaje de estudiantes que participan en los

|!!|| eventos culturales, deportivos, cientificos y humanisticos.
Porcentaje de estudiantes que abandonan sus estudios

durante el ciclo escolar. Representa a los estudiantes que participan en los eventos

Instituto Tecnoldgico Superior de Huauchinango. realizados por el Instituto con el fin de impulsar una
Anual educacion integral.
Regional Instituto Tecnolégico Superior de Huauchinango.
Porcentaje Semestral
287 270 Regional
Porcentaje
32.89 45.6

Programa Institucional
Instituto Tecnolégico
Superior de Huauchinango
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Programa Institucional
Instituto Tecnolégico
Superior de Huauchinango
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a. Participacion™
Ciudad%na.

Programa Institucional
Instituto Tecnolégico
Superior de Huauchinango
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a participacion ciudadana es un concepto relacionado

con la democracia participativa. Se trata la integracion

de la poblacién en general, en los procesos de toma de
decisiones, la participacion colectiva o individual en politica,
entendida esta como algo de lo que todos formamos parte.

Para que las estructuras que componen los estados,
ciudades, municipios, barrios, etc. funcionen correctamente,
se debe hacer un analisis de las necesidades de la poblacidn,
olo que eslo mismo, escuchar las demandas, puntos de vista,
preocupaciones y necesidades de las ciudadanas y los
ciudadanos que los componen.

La creacion de canales de participacién ciudadana es
generada por los propios ciudadanos, quienes se organizan,
participacién ciudadana para hacer ofr su voz y modificar,
cuanto menos su entarno inmediato. Se considera que lo mas
importante, a parte del resultado, que lo es también, es que
personas pertenecientes a una comunidad trabajen en
conjunto, se conozcan, se creen redes sociales, se establezca
un didlogo, que puede dar lugar a muchas otras iniciativas, a
parte, de para las que se cred.

Esta participacion es necesaria para construir una
democracia real, resulta muy importante para que ayude a
transmitir mejor las preferencias de las y los ciudadanos,
suavizar y mediar en conflictos, favorecer acuerdos, etc.

Programa Institucional
Instituto Tecnolégico
Superior de Huauchinango

aportado inquietudes, diferentes puntos de vista vy
soluciones.

Por ello, y en cumplimiento a lo establecido en la Ley de
Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla, el Plan
Estatal de Desarrollo (PED) 2019-2024 incorpora la
identificacion de las necesidades, problematicas vy
propuestas de los ciudadanos, asi como de las
organizaciones de la sociedad civil, la iniciativa privada, el
sector social, el sector académico y los pueblos indigenas.

Esquema 1. Participacion ciudadana en el proceso
de planeacion

Organizaciones
de Trabajadores,
Productores o
Sindicatos

Organizaciones

Pueblos dela Sociedad

Originarios Civil

Iniciativa Privada

Sector
Académico

Fuente: Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla.
Lo anterior, con el objetivo de generar un diagnéstico que
visibiliza los retos que refleje las necesidades de sector de
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Educacion Superior en la Zona de Influencia del Instituto
Tecnolégico de Huauchinango (ITSH). Asf, como parte del
proceso de elaboracién de los Programas Derivados del PED,
a través de la Secretarfa de Gobernacién y Secretarfa de
Planeaciény Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla, con
la participacién del DIF Estatal, Sistema Nacional de
Proteccién de Nifias, Nifios y Adolescentes e Instituto
Poblano de la Juventud, el 14 de febrero de 2020 se llevd
acabo un Foro de Consulta Ciudadana en las instalaciones
del ITSH, con la participacién de estudiantes y publico en
general que permitié generar un espacio de reflexion para
identificar propuestas y necesidades desde un enfoque
objetivo.

A través de los mecanismos de participacién ciudadana
puestos en marcha, mujeres y hombres de la Zona de
Influencia del ITSH contribuyeron a la construccién de los
cimientos que permiten encauzar las labores del mismo con
propuestas que representan retos y areas de oportunidad.

A través de este mecanismo de participacién se logrd recabar
43 propuestas concretas para atender las probleméticas
identificadas, las cuales fueron analizadas en mesas de
trabajo para ser incluidas dentro de los Programas Derivados
del PED.

Programa Institucional
Instituto Tecnolégico
Superior de Huauchinango

Cabe sefialar que del total de participaciéon, 27.8%
corresponde a mujeres 'y /2.2% a hombres.

En cuanto a los resultados obtenidos, se observan diversas
prioridades de acuerdo a las caracteristicas sociales vy
econdmicas, destacando las propuestas siguientes:

Terapia psicologica; 2. Inculcar el respeto
a los jovenes.
1. Concientizacion de los habitantes
urbanos; 2. Recuperacién de la herbolaria.
1. Proteccién de areas verdes; 2.

Prevencion de incendios; 3. Aplicacion de la ley; 4. Guardia
forestal; 5. Jornadas de reforestacion.

1. Becas alimenticias; 2.Transporte.
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ctuar para impulsar una educacién cientifica vy

tecnoldgica de buena calidad, con pertinencia en la

zona de influencia en donde el Instituto tiene
injerencia, es el motivo principal para elaborar un documento
que permita orientar y dar sentido a las acciones diarias de la
Institucion.

El Instituto Tecnolégico Superior de Huauchinango (ITSH),
adscrito al Tecnologico Nacional de México desde su
creacion ha permitido impulsar el desarrollo local y regional
de la Sierra Norte de Puebla, generando un alto nivel de
satisfacciéon en el proceso educativo logrando asf, su
posicionamiento y ser considerada una de las mejores
instituciones dentro de nuestra zona de influencia, formando
profesionistas, con un sentido humanfstico e innovador que
contribuya al desarrollo municipal, estatal y nacional.

Inicialmente, la oferta educativa del Instituto, estuvo
conformada por 2 Programas Educativos de Nivel
Licenciatura; con una matricula registrada de 189
estudiantes. Para el ciclo escolar 2019-2020, la matricula
inicial se conformé por 2002 estudiantes, distribuidos en 7
Programas Educativos, 6 del Nivel de Licenciatura y uno de
Posgrado, incrementando la matricula en un 3% respecto al
ciclo escaolar anterior, logrando colocarse como la tercera
institucion con mayor matrfcula y la primera en ofertar
estudios de posgrado en la region.

Programa Institucional
Instituto Tecnolégico
Superior de Huauchinango

e=Ome |\ atricula Total e-~Nuevo Ingreso

2,500
’ 1943 2,002
1735 1,800 !
2,000 1507
1[500 1,210
1,000 79 590 653 570 552 515
500 . . — . . .
0

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Fuente: Departamento de Control Escolar del Instituto Tecnolégico
Superior de Huauchinango.

Actualmente nuestra matricula se encuentraintegrada por un
59.6% de hombresy un 40.4% de Mujeres, la mayor parte de la
matricula tiene un rango de edad de 18 a 27 afios.

49-60 0.28%  0.0%

44-48 0.57% | 0.2%

39-43 1.34% | 0.3%

33-38 1.84% | 0.8%

28-32 3.40% 2.1%

23-27 18.97% 11.9%

18-22  58.10% 41.9%

80.00% 6000% 40.00% 2000% 000%  20.00% 40.00% 60.00%

Fuente: Departamento de Control Escolar del Instituto Tecnolégico
Superior de Huauchinango.
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Asi mismo, en la poblacion estudiantil existe situacion de
vulnerabilidad, teniendo una poblacion total de 118
estudiantes representando el 5.9% del total de la poblacion
estudiantil. De los cuales 106 estudiantes hablan alguna
lengua indigena y 12 cuentan con alguna discapacidad.

} Estudiantes
106 Estudiantes 12 conalguna
hablan alguna di i
JElz iscapacidad
lengua indigena

46.2% Hombres Mujeres 53.8% 75% Hombres Mujeres 25%

Fuente: Departamento de Control Escolar del Instituto Tecnolégico
Superior de Huauchinango.

El presente Programa Institucional permite alinear los
procesosy estrategias del ITSH para que la formacién integral
de nuestros estudiantes sea pertinente con las necesidades
de los sectores productivo, social, privado, educativo y de
gobierno.

Programa Institucional
Instituto Tecnolégico
Superior de Huauchinango

Para lograr lo anterior, se ha establecido 5 FEjes
Institucionales:

1. Educacion Integral para una Calidad Educativa.
2. Vinculacién y Desarrollo Regional.

3. Innovacién y Desarrollo con Impacto Social.

4. Alianzas Estratégicas Interinstitucionales.

5. Formacion Docente y Educacion Continua.

El diagndstico del Programa Institucional (Pl) derivado del
Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 del Instituto Tecnolégico
Superior de Huauchinango (ITSH) incluye un analisis puntual
sobre la situacién del Instituto en diversos rubros como el
sistema educativo de calidad e innovador, la vinculacién
productiva y social para el fortalecimiento de aptitudes y
habilidades, la formacion estudiantil bajo un enfoque
humanistico, ético y reflexivo, entre otros, realizado a través
del analisis de indicadores vy la interpretacion de datos.
Mediante la identificacion de las principales é&reas de
oportunidad y retos que presenta el Instituto, fue posible
trazar la ruta de accion a seguir, plasmarla en las estrategias
y Iineas de accién.

En este sentido la calidad educativa no se demuestra
solamente en los resultados de los rendimientos vy
aprovechamientos de las y los estudiantes, si no que abarca
todos los procesos y recursos gue involucra al conjunto de
servicios educativos que oferta el Instituto, considerando asf
mismo, las recomendaciones emitidas por los organismos
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acreditadores reconocidos por COPAES, los programas de
estudio, certificacion a la planta docente, formacién de
docentes en programas de posgrado reconocidos por el
programa nacional de posgrado de calidad (PNCP-
CONACYT), insercion en el padrén del sistema nacional de
investigadores, entre otros organismos que acreditan la
calidad institucional sobre los servicios que brinda el
Instituto.

Referente a los Programas Educativos (PE) que oferta el
Instituto, se destaca la Maestrfa en Tecnologias de la
Informacién, asf mismo se imparten 6 PE de Nivel
Licenciatura en Ingenierfa de acuerdo a la tabla 1.1.

Programa Institucional
Instituto Tecnolégico
Superior de Huauchinango

Ingenieria en Sistemas Computacionales
Ingenieria Industrial

Ingenieria Informatica

Ingenieria Mecatrénica

Ingenieria en Administracion

Ingenieria Eléctrica

Fuente: Direccién Académica del Instituto Tecnolégico Superior de
Huauchinango.

De los 7 programas educativos 5 son evaluables, de los cuales
3 estéan acreditados por CACEl organismo reconocido por el
COPAES, lo que representa el 81.03% de la matricula
acreditada. Por lo que se debe reforzar las estrategias que
permitan atender las recomendaciones realizadas por los
organismos acreditadores reconocidos por el COPAES, en
cada uno de los recursos solicitados se han planteado las
observaciones realizadas por el CACEl, a través de la
acreditacion de 3 Programas Educativos.

El ITSH tiene el interés de mantener la calidad de los
programas educativos tanto de nivel TSU, como de nivel
Ingenierfa a través de los procesos de evaluacion diagndéstica
con fines de acreditacion.
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. Organismo Agosto-
Programa Educativo . Diciembre
Acreditador
2019

Ingenieria en Sistemas CACEI 233
Computacionales
Ingenieria Industrial CACE!I 766
Ingenieria Informatica En proceso 92
Ingenieria Mecatrénica CACE!I 227
Ingenierfa Eléctrica En proceso 195

. - ., No es evaluable; afio
Ingenierfa en Administracion de apertura 2015 476
Maestria en Tecnologias dela  No es evaluable; afio 13
Informacion de apertura 2019
Matricula inscrita en Programas Educativos

; 1226
Acreditados
Matricula inscrita en Programas Educativos

1513

Evaluables
% de Matricula en Programas Educativos de Calidad 81.03%
Matricula Total 2002

Fuente: Direcciéon Académica del Instituto Tecnoldgico Superior de
Huauchinango.

Por lo que, en este ejercicio de planeacién estratégica se
confirma el compromiso de continuar garantizando una
formacion de calidad y de alta competitividad que permita a
las y los egresados adquirir las competencias necesarias
para posicionarse en los mejores puestos laborales a nivel
nacional e internacional.

Programa Institucional
Instituto Tecnolégico
Superior de Huauchinango

La acreditacion que realizan los organismos acreditadores
reconocidos por el COPAES es el resultado de un proceso,
cuyo propoésito es el de reconocer publica y formalmente que
el programa educativo cumple con criterios de calidad, ya
que, proyecta a sus estudiantes como factores de cambio
social en el desarrollo de su pals ante el constante cambio
mundial.

Ademas de fomentar la mejora continua con base en la
formulacién del plan de mejora, el seguimiento y atencién
oportuna de las recomendaciones establecidas en dicho plan;
motivo por el cual, es de vital importancia para el ITSH
atender cada una de las recomendaciones emitidas por los
organismos acreditadores y continuar trabajando en el
fortalecimiento de la calidad de la oferta educativa.

El Instituto cuenta con 77 vinculaciones de las cuales el 51
impactan en la region representando el 68% y 23 fuera de la
region representando el 32%, resaltando que 23 de las 77
vinculaciones son derivadas del trabajo del Consejo de
Vinculacion y resto son de los 5 ejes Institucionales, asf
mismo se cuenta con un total de 34 convenios representando

el 441% con relacion al total de las vinculaciones. (Véase el
Grafica 1.1.).
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Asociaciones Bachilleratos Dependencias Lmpresas no Lmpresas Medios de Organiza
G internacic

Tecnoldgicas y
L £ 5

Enlaregion  wFuera de la region

Fuente: Subdireccién de Vinculacién y Extensién del Instituto Tecnoldgico
Superior de Huauchinango.

Uno de los factores clave para el éxito de cualquier
organizacion es el capital humano, por lo que poseer personal
capacitado y actualizado permite el logro de los objetivos
institucionales, asf como la mejora continua de sus funciones,
tanto académicas como administrativas; es un aspecto
importante a cubrir en el ITSH. Para lograr reducir esta brecha

Programa Institucional
Instituto Tecnolégico
Superior de Huauchinango

16 AT
6
A
6 6
4
2

es necesario establecer los instrumentos que permitan
identificar las necesidades de capacitacién y formacion del
personal, con la finalidad de implementar un programa que
atienda especificamente las é4reas de oportunidad
identificadas.

Ainicios del ciclo escalar 2019-2020, el Instituto contaba con
una plantilla conformada por 148 personas; 41.89% son
mujeres y el 58.11% son hombres. De acuerdo con la
contribucion por nivel, se tiene que el 16.9% son mandos
medios y superiores, el 12.2% corresponde a docentes de
tiempo completo, el 42.6% a docentes por horas, el 2.7% a

laboratoristas y el 25.7% a personal administrativo. (Véase
grafica 5.1).

159
148
137 139

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Fuente: Departamento de Factor Humano del Instituto Tecnolégico
Superior de Huauchinango.
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Mencionando que, con respecto al ciclo escolar 2018-2019 la
plantilla de personal aumento en un 6.8% debido al
incremento de la matricula. (véase Grafica 5.2).

Matricula Total Nuevo Ingreso

2,500 1943 2,002
2,000 1507 /35 1800

1500 — 1210
1,000 590 653 570 552 515
500 32

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Fuente: Departamento de Control Escolar del Instituto Tecnolégico
Superior de Huauchinango.

Como se muestra en la gréfica 1.3 el Instituto, actualmente
cuenta con una plantilla conformada por 159 personas, de los
cuales 26 es personal directivo, 19 son docentes de tiempo
completo, 66 son docentes por horas, 43 es personal
administrativo y 5 son laboratoristas. Es relevante mencionar
que cada afio se elabora un programa de capacitacion del
personal, considerando necesidades especificas de cada
4rea; sin embargo, el presupuesto destinado para esta
actividad es insuficiente, por lo que el instituto ha iniciado a
buscar la participaciéon en programas de fondo concursable
para poder reforzar las demandas de capacitacion,
especialmente las del personal docente.

Programa Institucional
Instituto Tecnolégico
Superior de Huauchinango

Laboratoristas 5
Docentes de Tiempo Completo 19
Mandos Medios y Superiores 26
Administrativos 43

Docentes por Horas 66

0 10 20 30 40 50 60 70

Fuente: Departamento de Factor Humano del Instituto Tecnolégico
Superior de Huauchinango.

El Perfil Deseable del Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP) es uno de los indicadores de capacidad
académica que refleja el grado de profesionalizacion de la
plantilla docente requerido por el Tecnoldgico Nacional de
México (TecNM), casas evaluadoras como CIEES e instancias
acreditadaras como CACECA y CACEI.

Por ello, se han reforzado esfuerzos permitiendo lograr hasta
este momento contar con 11 docentes con perfil deseable,
representando el 20.4% de 54 PTC.
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[PTC: El personal docente con un contrato institucional de al
menos 30hrs, podréa participar en todas convocatorias, de acuerdo
a los lineamientos del PRODEP].

n 1

2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Direcciéon Académica del Instituto Tecnoldgico Superior de
Huauchinango.

La investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico vy la
innovacién de alto impacto, permiten la solucion de
problemas regionales e incrementan la capacidad académica.
Se han implementado estrategias que impulsaron el
incremento de la formacion y registro de nuevos cuerpos
académicos a través del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP), logrando por primera vez que

el Instituto cuente con el registro de 3 cuerpos académicos.
(Véase Grafica 5.4).

Programa Institucional
Instituto Tecnolégico
Superior de Huauchinango

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Fuente: Direcciéon Académica del Instituto Tecnoldgico Superior de
Huauchinango.

Actualmente la educacion ha sufrido transformaciones vy
reformas en sus planes y programas, siendo mas exigentes
para adentrarse a la nueva sociedad del conocimiento y
donde precisamente la educacion exige estudiantes con
competencias soélidas para su ejecucion, por lo tanto, el
Instituto ha incrementado el personal docente con posgrado
en los Ultimos 3 ciclos escolares, teniendo actualmente el

54.3% del personal docente con posgrado.
(Véase Grafica 5.5).
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81 85
74 78 81
54.3% 54.3% 55:3%

o 43.6% 6 ¢ ¢
4194’ ¢ 44 44 47

31 3i

2016-2017  2017-2018  2018-2019  Agosto - Enero -
Diciembre Junio 2020
2019

uDocentes  uDocentes con posgrado

Fuente: Departamento de Factor Humano del Instituto Tecnoldgico
Superior de Huauchinango.

Para garantizarla calidad académica es importante garantizar
la productividad académica de su planta formativa, la cual
debera traducirse en la formacién de recursos humanos, la
publicacién de resultados y el desarrollo de proyectos de
investigacién que permitan desarrollar un crecimiento
econémico, cientifico, pero sobre todo que permita la
solucién de problemas en la regién y en el Estado de puebla.

Programa Institucional
Instituto Tecnolégico
Superior de Huauchinango

38 12018 12019
23

15 14 13 1414
D0 s

Informes  Articulos  Articulos  Proyectos  Capitulos Prototipos  Software Articulos no
Técnicos  Arbitrados  Indexados de Libros Publicados

Fuente: Subdireccion de Posgrado e Investigacién del Instituto
Tecnoldgico Superior de Huauchinango.
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